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MESSAGE DU PRESIDENT «
DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION 4‘4' p

Chers partenaires, bénévoles, éducateurs, membres de notre communautg,

C'est avec beaucoup de fierté que je m'adresse a vous a titre de président du conseil
d’'administration de JA Québec.

Dans un monde ou les jeunes doivent composer avec des transformations économiques,
technologiques et sociales toujours plus rapides, leur donner les outils nécessaires pour comprendre
leur environnement, développer leur confiance et saisir les occasions qui s'offrent a eux est plus
essentiel que jamais. Croire au potentiel des jeunes, c’est aussi croire en notre avenir collectif.

Cette conviction est au coeur de lI'engagement de JA Québec. Grace a des expeériences
d'apprentissage pertinentes et pratiques en littératie financiere, en entrepreneuriat et en
préparation au marché du travail, 'organisation permet a des milliers de jeunes de développer des
compétences qui leur serviront toute leur vie.

La derniére année témoigne également de la force d'une organisation qui évolue, innove et
rassemble. Derriére chaque programme, chaque expérience et chaque jeune rejoint se trouve tout
un écosystéme de personnes et d'organisations qui ont choisi de mettre leur expertise, leur temps et
leurs ressources au service de la prochaine génération.

Au nom du conseil d'administration, je tiens a souligner le travail et 'engagement de Jacinthe
Figueredo et de toute I'équipe de JA Québec, qui portent cette mission avec passion et
détermination. Je remercie également mes collégues du conseil d'administration pour leur
implication, ainsi que nos partenaires, bénévoles et éducateurs, dont la contribution est
indispensable a notre réussite collective.

Le pouvoir du partenariat et de la collaboration est I'une des grandes forces de JA Québec. C'est en
réunissant le milieu des affaires, le monde de I'éducation et la communauté autour d'une ambition
commune que nous pouvons multiplier notre impact et ouvrir davantage de possibilités aux jeunes
de toutes les régions et de tous les horizons.

Notre responsabilité, comme administrateurs, est aussi de veiller a ce que JA Québec dispose des
assises, des ressources et de la vision nécessaires pour poursuivre sa croissance et son impact de
facon durable. Nous abordons cette responsabilité avec rigueur, intégrité et une grande confiance
envers I'avenir de I'organisation.

Préparer la releve d'aujourd’hui, c'est contribuer a batir le Québec de demain. Et lorsque nous
donnons aux jeunes les moyens de croire en leurs idées, de développer leurs talents et de réaliser

leurs ambitions, c’est toute notre société qui en bénéficie.

Merci a toutes celles et ceux qui choisissent de faire partie de cette mission et de croire, avec nous,
au potentiel illimité de la prochaine génération.

Avec reconnaissance,

André de Maurivez
Président du conseil d’administration




MESSAGE DE LA PRESIDENTE “

ET CHEFFE DE LA DIRECTION 4:“

Cette année aura été marquée par I'élan, I'innovation et, surtout, par une conviction plus forte que
jamais : investir dans le potentiel des jeunes, c'est investir dans I'avenir du Québec.

Chers partenaires, bénévoles, éducateurs et membres de notre communauté,

Chez JA Québec, nous croyons au potentiel illimité des jeunes. Notre mission — inspirer et préparer les
jeunes a réussir dans une économie mondialisée — prend aujourd’hui tout son sens. Dans un monde
en profonde transformation, préparer notre reléve, c'est lui donner les outils, la confiance et I'état
d'esprit nécessaires pour saisir les occasions, relever les défis et contribuer activement a la prospérité
du Québec.

Au cours de la derniére année, nous avons poursuivi notre évolution en développant des expériences
d'apprentissage toujours plus pertinentes, pratiques et immersives, en innovant dans nos fagons de
rejoindre les jeunes et en renforcant notre présence auprés de différentes régions et communautés. A
travers la littératie financiére, lI'entrepreneuriat et la préparation au marché du travail, nous
transformons les apprentissages en expériences concrétes qui accompagnent les jeunes bien au-dela
de nos programmes.

Notre impact repose également sur notre capacité a rassembler. Nous croyons profondément au
pouvoir du partenariat et de la collaboration. Cette année encore, de nouvelles alliances ont vu le jour,
des collaborations se sont approfondies et des centaines de bénévoles, professionnels et leaders ont
partagé leur expertise, leur expérience et leur passion avec la prochaine génération.

Nous voulons également contribuer a construire un monde plus durable et inclusif, ou la diversité des
origines, des perspectives et des talents constitue une force. Donner a chaque jeune la possibilité de
développer son potentiel, peu importe son parcours ou son milieu, demeure au cceur de notre
engagement.

Derriére nos résultats se trouvent surtout des jeunes qui osent entreprendre, poser des questions,
découvrir de nouvelles possibilités et croire davantage en eux-mémes. C'est pour eux que Nous
innovons. C'est pour eux que nous voulons aller plus loin.

Je tiens a exprimer ma profonde reconnaissance aux membres de notre équipe et de notre conseil
d’administration, a nos partenaires, bénévoles et éducateurs, qui abordent cette mission avec passion,
honnéteté, intégrité et un souci constant d'excellence. Votre engagement permet a JA Québec
d’accroitre son impact et, surtout, d'ouvrir de nouvelles possibilités a des milliers de jeunes.

Alors que nous regardons vers 'avenir, notre ambition demeure grande : rejoindre toujours plus de
jeunes, poursuivre notre innovation et renforcer notre impact partout au Québec. Nous avangons
portés par notre vision : un monde dans lequel les jeunes ont les compétences et ['état d'esprit
nécessaires pour batir des communautés prosperes.

Parce qu'en donnant a nos jeunes les moyens de réaliser leur plein potentiel, nous investissons dans
une reléve forte, audacieuse et engagée — et dans un Québec prospere, inclusif et tourné vers 'avenir.
Ensemble, continuons d'inspirer, de préparer et de propulser la prochaine génération.

Avec toute ma reconnaissance,

Jacinthe Figueredo
4 Présidente et cheffe de la direction
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NOTRE IDENTITE

Notre mission

JA inspire et prépare les jeunes a
réussir dans une économie mondialisée.

Notre histoire

Fondée il y a plus de 100 ans, en 1919, et

A

Notre vision

Un monde dans lequel les jeunes ont les
compétences et I'état d'esprit nécessaires
pour batir des communautés prosperes.

Notre philosophie

les jeunes a batir un

présente dans plus de 121 pays, Junior INSPIRER avenir a la hauteur de leur
Achievement (JA) est aujourd’hui I'une des ambitions
plus grandes ONG au service de la jeunesse la prochaine génération
da‘n's le monde. Flle a offert a plus.de 23 pour le marché du travail
millions d'étudiants des expériences
d'apprentissage en matiere de littératie ) )
. . ) . dans une économie
financiere, d'entrepreneuriat et de o
. . . . mondialisée
préparation au marché du travail.
L) £ » A [ A JA
WORLDWIDE
23 846 900+
expériences
‘apprentissag
JA Europe
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expériences <
>pp 11 d’apprentissage PEEHPRD
" JA USA 33
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expériences < PEPRbEbInjaz Al-Arab JA Asi ifi
d'apprentissage /" IA Mena 575 2008
PEDEDED 1 601 800+ expériences
expériences 'apprentissag
434 apprentissage (3
RPESRIENE 1
JA Africa ®
1 637 100+

JA Americas

3 243 300+

expériences
d’apprentissage

A

expériences
'apprentissag




NOTRE ANNEE 2025-2026

Notre impact pour la jeunesse

130 300 1801 S1 441

heures expériences
d’apprentissage

bénévoles jeunes rejoints

La théorie du changement JA

1 680

jeunes
vulnérables

Les jeunes qui participent aux programmes éducatifs JA Québec bénéficient de programmes interactifs, inclusifs et axés
sur les compétences. Forts de leurs nouvelles connaissances, compétences et relations avec leur pairs, les jeunes
renforcent leur confiance en eux et sont mieux préparés a s'épanouir dans la voie qu'ils leur sera propre dans le futur.

JA Inspire et
prépare les
Jeunes &
réussir dans

unn-:ifcll;zmle Les jeunes ont I’habitude
Lzl de réussir en démontrant

qu’ils maitrisent les

compétences

Les jeunes acquiérent des
Une programmation inclusive connaissances et des
at interactive basde sur les A
i co'mpetences Qour s.e
- préparer pour l'avenir

Les jeunes explorent et
Des llens avec le sont inspirés par leurs

monda réel apprentissages

Des expériences
d'apprentissage adaptatif

10 Grace a I'acquisition et au développement de
compétences et a la présence de personne
qui croient en leur capacité a réussir

Les jeunes

ont les
compétences et
I"'état desprit
nécessalres pour
batir des
communautés
prospéres

Une jeunesse responsabilisée s'épanouit...

Bans ke parcours
académigque

...... + nb..,-.””r.11.-.-.-.-.-.-.

Dans le parcours
professionnel

En contribuant i laur
COMmImunaute

Les jeunes développent leur efficacité personnelle



PLANIFICATION STRATEGIQUE 2025-2027

JA ans a croire
au potentiel
illimité des

Qu é bec jeunes

Membre de JA Canada

<P, ‘“
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JEUNES BENEVOLES PARTENAIRES
.: PRIORITE 2026

« Améliorer la qualité,
I'impact et I'’excellence des
programmes

« Accroitre la portée des
programmes aupreés des

+ Renforcer 'engagement « Cultiver et développer la
des bénévoles relation, collaboration et

« Accroitre engagement partenaire
I'accompagnement des « Diversifier et consolider le

F bénévoles & enseignants financement
jeunes
o 2025-2027
« Amplifier I'impact et « Améliorer le supportetla « Favoriser de nouveaux
I'’engagement des jeunes formation partenariats et la
« Rejoindre communautés .« Accroitre communication, diversification
vulnérables et sous occasions d'échange et « Accroitre communication,
représentées collaboration occasions d’échange, RP
o Accessibilité des « Reconnaissance « Développer les relations
programmes gouvernementales

VOBJECTIFS MESURABLES
-

« Nombre bénévoles et « Croissance du revenu
enseignants actifs « Nombre partenariats
* % de rétention actifs

* % de rétention

Nos hominations 2026

TOP TEN

GLOBAL SGOs
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NOS PROGRAMMES EDUCATIFS




NOTRE OFFRE

Notre approche pédagogique

13

o\
AAA

JA Québec prépare les jeunes a réussir dans trois domaines d’apprentissage.

LITTERATIE

FINANCIERE

ENTREPRENEURIAT

Les programmes éducatifs JA Québec sont inclusifs et accessibles directement en salle de

classe ou en parascolaire.

Des programmes clés en Des ressources éducatives

main disponibles en ligne

Nos programmes en libre accées sur JA Campus

JA  Campus est notre plateforme
d'apprentissage autonome en ligne.

Pour des ressources faciles et gratuites,
pour les éleves comme pour les
enseignants et les bénévoles, le JA Campus
vous permet d'en apprendre davantage
sur les sujets liés a la littératie financiere, a
'entrepreneuriat et a la préparation au
marché du travail.

Le JA Campus, c'est une maniere simple
de profiter de plusieurs heures de
contenus pédagogique gratuitement !

fw B

Préparation au travail

Se preparer pour les
etudes postsecondaires

Explorez les divers parcours
postsecondaires et découvrez
comment établir un budget.,

Wair Plus

Aller au programme

Des occasions
d'apprentissage en personne
et en virtuel

@ 2x10

minutes

Préparation au travail

& on

Webinaires - Les clés de
la réussite

Cette série a trois volels permet
aux jeunes d'acquérir les
compétences nécessaires pour
Vair Plus



LITTERATIE FINANCIERE

La littératie financiére, ce n'est pas seulement une priorité dans ce
que nous enseignons aux jeunes, c'est intégré au coeur de notre
mission.

Nos programmes scolaires en littératie financiére

Durée : De 60 a 90 minutes :
Animation : La séance est animée par un bénévole invité ou par l'e

BIEN PLUS QUE - Ce programme apprend aux jeunes
DE L’ARGENT G = 4 comment prendre des décisions
g financiéres éclairées, vivre sans dettes et
devenir des consommateurs avertis.

FINANCES ) Ce programme en littératie financiere
PERSONNELLES : permet d'initier les jeunes a la gestion leurs
finances personnelles. Les jeunes pourront
mieux comprendre l'intérét, définir leurs
objectifs de placements et les saines
habitudes de crédit.

STRATEGIES L Ce programme plus avancé introduit les
D'INVESTISSEMENT et jeunes aux méthodes d'investissement et
g d'épargne.

Primaire Secondaire _ 14



ENTREPRENEURIAT

L'entrepreneuriat est la clé par laquelle les jeunes développent les
compétences et I'état d’esprit nécessaire pour batir un futur a la
hauteur de leurs ambitions.

Nos programmes scolaires en entrepreneuriat

Durée : De 60 a 90 minutes
Animation : La séance est animée par un bénévole invité ou par I'en

Avec ce programme, les jeunes
apprennent les concepts de gagner, de
dépenser et d'économiser de l'argent
ainsi que les bases de l'entrepreneuriat.

NOTRE MONDE : Ce programme fait découvrir aux jeunes
DES AFEAIRES 4 e comment les entreprises sont créées et

comment ils peuvent, eux aussi,
démarrer leur propre entreprise avec

succes !
SOYEZ ; Les jeunes explore comment démarrer
ENTREPRENEUR{ el ) des entreprises et envisager un avenir
g’ entrepreneurial. Ce programme est une
i initiation a des notions liees au

développement d'un plan d'affaire.

15 Primaire Secondaire _
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NOS PROGRAMMES EDUCATIFS

Nos programmes immersifs en entrepreneuriat

ENTREPRISE ETUDIANTE

Durée: 24 semaines :
Animation : En classe, les séances sont animées par e
parascolaire, les séances sont animeées par des mentors benev

De la gestion financiere a la conception graphique, en passant par le marketing
numeéerique, les jeunes de 15 a 18 ans qui participent a ce programme immersif
acquierent des compétences pratiques. Pour renforcer leurs apprentissages, les
jeunes peuvent aussi participer a de nombreux concours tout au long de leur
expérience entrepreneuriale.

Le cheminement d'une expérience Entreprise Etudiante

____________________________ Rechercher le concept, S L
v developper un prodwt _ """""""
L ou un service = =
Développer un S .Y Créer un plan
concept d’'entreprise d'entreprise
Tester le prototype et
. < ..  préparerlaproductiondu ... . .
- produit ou du service P N Qs '
- Produire, ajuster et ' . Lancer I'entreprise
vendre le prodmt ou
’ le service
N 4. s _ Se mettre en concurrence avec
~ d'autres jeunes entrepreneurs
Améliorer les v - Evaluer I'entreprise
processus de s sana saes sama aas anasaaae el N T ' et produire un
I'entreprise rapport final

16
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NOS PROGRAMMES EDUCATIFS 44

AAA

Nos programmes immersifs en entrepreneuriat

ENTREPRENEURS JUNIORS

Durée : De 6 a 12 semaines

Animation : Les séances sont animées par I'enseignant en cl

parascolaire.

Le programme Entrepreneurs Juniors est concu pour les jeunes de cinquieme et
sixieme année du primaire. Ce programme offre aux jeunes l'opportunité d'explorer
I'entrepreneuriat grace a des ateliers pratiques qui les aident a créer leur propre

entreprise.

Cette expérience entrepreneuriale est composée de 4 modules de 12 ateliers pour
démarrer une entreprise. Le programme Entrepreneurs Juniors inclut une séance
animée par un bénévole invité pour le programme L'entreprise et moi.

Commencer du bon pied

Comprendre le fonctionnement
d'un remue-méninges.

Trouver des idées de produits ou de
services .

Démarrage de l'entreprise

Batir I'entreprise

Responsabilités de I'équipe de direction
Gérer des réunions et la production.
Création d'outils promotionnels.
Argumentation, stratégies de vente et
promotion

Définir le projet

Elections, étude de marché et de
faisabilité

Nom, mission et objectifs de I'entreprise
Créer un prototype.

Etablir le prix du produit/service.

Planification, @mission d'actions

17

Gérer les opérations

Exploiter I'entreprise.

S'assurer de la qualité et du succes de
'entreprise.

Produire un rapport aux actionnaires.
Liquider I'entreprise.



NOS PROGRAMMES EDUCATIFS

Se préparer au marché du travail permet aux jeunes de développer
leur confiance et leurs habiletés afin de devenir des membres actifs
dans leurs communautés.

Nos programmes scolaires en préparation au travail

Durée : De 60 a 90 minutes
Animation : La séance est animée par un bénévole invité ou par lI'enseignant

Ce programme aide les jeunes a bien
saisir la valeur de la diversité dans leur
vie personnelle et professionnelle.

Ce programme présente des notions
comme le réseautage, les techniques
d'entretiens d'’embauche ainsi qgu’'une
mise en situation pour financer un
projet personnel.

Ce programme donne aux jeunes des
outils qui leur permettront de
développer les habilités recherchées
par leurs futurs employeurs.

Primaire Secondaire Cégep 18
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Se préparer au marché du travail permet aux jeunes de développer
leur confiance et leurs habiletés afin de devenir des membres actifs

dans leurs communautés.

Nos programmes scolaires en préparation au travail

Primaire

Ce programme, sous forme de
discussion ouverte, permet aux jeunes
de découvrir un parcours professionnel
inspirant et de réfléchir a leurs avenues
postsecondaires.

Nos journées partenaires sont des
journées organisées soit en milieu
scolaire, parascolaire ou directement
en entreprise.

Ces journées permettent aux jeunes
de découvrir de nouvelles perspectives
d'avenir professionnelle et des voies
d'études pour les guider dans leur
parcours postsecondaires.

Secondaire Cégep



NOS EVENEMENTS ET ACTIVITES
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NOS EVENEMENTS

Nos événements liés au programme Entreprise Etudiante

sailinal = CH =
SELE RS i

250 expériences

Le marché des fétes est
une occasion pour les

120 expériences

Lors de cet événement, les
jeunes vivent une expérience

250 expériences

Journée de formation
compléete offerte pour les

jeunes occupant un poste
de dirigeant pour les
aider a bien comprendre
les exigences du poste et
démarrer leur projet
d'entreprise.

jeunes du programme
Entreprise Etudiante de
vendre leur produits et
propulser leurs profits lors
d'une foire commerciale
festive.

de simulation boursiere en
temps réel. Cette activité
engageante offre aux jeunes
'opportunité de faire
fructifier leur portefeuille.

600 expériences

Evénement incontournable du programme Entreprise
Etudiante, le Gala de la reléve célébre les accomplissements
des jeunes lors d'une soirée haute en couleur! Réseautage
avec des professionnels du monde des affaires, remises de
bourses, cet événement met a I'honneur la créativité et le
potentiel illimité de la jeunesse entrepreneuriale.

Les concours d’excellence Entreprise Etudiante

Entreprise Etudiante v

& delannée Rapport des actionnaires
V' Deridée au projet 4 Rapport d'étapes
V' plan d'affaires \'4 Stratégie commerciale

\ Y4 \ Y4

Prix individuels Vente en action




NOS EVENEMENTS AP

120 expériences

Durant une fin de semaine, les jeunes créent et présentent en équipe un plan
d'affaires devant un jury bénévole d'experts. Cette expérience unique les
encourageant a se surpasser et a sortir de leur zone de confort, tout en
développant leur leadership, leur esprit collaboratif et en les initiant a
I'entrepreneuriat.

Objectifs : g :
e Découvrir les bienfaits et les risques liés au lancement d'une entreprise.

e Développer des compétences entrepreneuriales.

o Développer la confiance en soi des jeunes.

e Permettre aux jeunes de rencontrer d'autres jeunes passionnés d'entrepreneuriat
o Réaliser des présentations efficaces et créer de bons argumentaires de vente.

e Valoriser le travail d'équipe et le sens des responsabilités.

Apercu des activités

Grace a des activités ciblées, les éleves devront travailler ensemble pour réeussir.
Les activités incluent :

e Rédaction compléete d'un plan d'affaires
e Simulation d'affaires : stratégies de production et de vente
e Compétition économique en équipe avec remise de prix
o Défi Altitude : une simulation de I'industrie aérospatiale commanditée
par Bombardier 22



NOS ACTIVITES 44‘4‘

Des activités exclusives pour soutenir les jeunes

® ~ 20,37 % des programmes donnés par JA Québec ont rejoints des
~ e ¢écoles et des communautés dont I'indice de défavorisation est élevé.
[

Grace a son partenariat avec Z Zurich Foundation et
Enterprise Mobility, JA Québec a offert une journée de
formation et d’'activités pour permettre aux jeunes de
mieux comprendre l'importance du mieux-étre et de la
santé mentale pour réussite. Lors de cette journée, les

jeunes ont développés des compétences liées a la
collaboration, le travail d’équipe, la communication et la
gestion du stress.

Journées de sensibilisation sur la réussite
et la santé mentale Enterprise Mobility

Cette année, JA Québec a poursuivi son partenariat avec
Coke Canada. Cette collaboration a permis d’offrir une
journée pour libérer le potentiel des jeunes. Les jeunes ont
recu une programmation axée sur la préparation au marché
du travail en visitant une usine d’embouteillage a Montréal
ou ils ont pu en apprendre plus sur les métiers qui existent
au sein de cette grande entreprise internationale !

Journée partenaire avec Coca-Cola Canada

Les jeunes ont eu la chance de visiter I'Ecole des
métiers de la construction et méme de faire I'essai
de divers métiers spécialisés sur place grace a
I'équipe de [I'Ecole! Une journée riche en
apprentissage ou les professeurs ont partagé leurs
parcours et conseils aux jeunes!

Journée des métiers spécialisés
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ETATS FINANCIERS AUDITES 2025-2026

LES PROGRAMMES EDUCATIFS JA QUEBEC

RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2026

2026 2025
$ $
PRODUITS
Dons 232 449 412 299
Commandites de programmes 309 923 194 954
Subventions - Stratégie d'action jeunesse du gouvernement provincial 110 250 103 000
Produits d'événements spéciaux 70609 80 895
Programmes EE et divers 12 037 37777

735 268 828 925

CHARGES - (Annexe)

Administration 147 429 143616
Gestion et développement des programmes 128 347 158 089
Développement, dons et partenariat 193 928 219874
Stratégie d'action jeunesse 110 250 103 000
Frais d'activités et événements spéciaux 130 877 127 697

710 831 752 276

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 24 437 76 649
—_— m m _—_——

FONDS D'AUTOSUFFISANCE FINANCIERE

En tant que titulaire d'une licence de JA Canada, LES PROGRAMMES EDUCATIFS JA QUEBEC sont
tenus de maintenir un fonds d'autosuffisance financiére se situant entre 25% et 50% du budget annuel de
l'exercice, qui peut étre composé de fonds non affectés et d'affectation interne. Appliquant les politiques et
procédures respectives de JA Canada, l'organisme a décidé d'attribuer un montant de 355416 % a ce
fonds, ce qui représente 50 % de son budget de fonctionnement net pour lI'exercice clos le 30 juin 2026.
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Merci a tous nos bénévoles!

Un grand merci a tous nos bénévoles d’avoir partagé
votre temps et votre parcours avec les jeunes !

Merci pour votre dévouement envers JA Québec!
Votre engagement inspire les jeunes d’aujourd’hui et demain.




TEMOIGNAGES - EXPERIENCE JA QUEBEC

Témoignage d’un bénévole du programme Entreprise Etudiante

« Depuis plus de quarante ans, Junior Achievement (JA) a joué un roéle
déterminant dans I'évolution de ma carriere professionnelle. Au cours de
mes études secondaires a Saskatoon, jai participé pendant quatre
années consécutives au programme de mini-entreprise de JA. Cette
expérience formative m'a permis d'acquérir des connaissances et des
compétences qui constituent encore aujourd’hui les fondements de ma
carriere d'entrepreneur. Je souhaite désormais contribuer au
rayonnement de JA afin que d'autres jeunes puissent bénéficier
d'expériences entrepreneuriales tout aussi enrichissantes.

En tant que conseiller bénévole du programme
de mini-entreprise, je partage mon expertise en
finance, en marketing et en ressources
humaines, ainsi que ma passion pour
I'entrepreneuriat. Mon statut d'ancien
participant me donne également acces a un
réseau international d'anciens de JA Worldwide.
Cet engagement me permet de perfectionner
mes aptitudes en communication, en gestion
d'équipe et en mentorat afin de mieux guider
les jeunes dans leur parcours entrepreneurial.

Je tiens a exprimer ma sincere gratitude aux
partenaires qui rendent les programmes de JA
possibles et j'encourage d'autres professionnels
a soutenir la prochaine génération
d'entrepreneurs. »

ANUJ KHOSLA
Mentor et bénévole JA Québec




TEMOIGNAGES - EXPERIENCE JA QUEBEC

« Je fais du bénévolat,
car cela donne un sens
a la personne que je suis. »

KARINA VILELA, BMO
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